
Självstyrande
Team
Väs tra Ramlösa Förskolor

skapade en

tillitsbaserad s tyrning

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Rekryterades för att skapa en tillitsbas org. Hur gör man det? Läste Bringselius o tillitsdel osv. Hade ingen koll på läget men kände igen grundläggande antaganden.





VAD VAR DET JAG SA?



Fri som en fågel

Martin Fransson, ek dok, Karlstad Universitet

Sjos trand Team på Försäkringskassan och i 
förskolan, likheter och skillnader. 

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Det var en stor hjälp att få bolla med Martin. Hans tidigare erfarenheter från FK var väldigt viktiga!Är jobbet att följa rutinen eller att ge så bra tjänst som möjligt för brukaren? Kan det vara samma sak? 



FoU

Den (ut)forskande s taden” är ett projekt 
som drivs  av Hels ingborgs  forsknings - och 
utvecklingsavdelning tills ammans  med 
Hels ingborg s tads  ingående förvaltningar 
och bolag.

Målet med projektet är a tt möjliggöra  för 
förvaltningar och bolag a tt genomgå en 
forskningsbaserad lärproces s  s amt a tt 
tes ta  nya arbets s ätt för a tt 
gränsöverskridande identifiera , formulera  
och ta  s ig an s tadens  utmaningar kopplade 
till livskvalitet.



Walk the Talk



SjälvständigaTeam  och 
uppdraget

Vad blir bäs t för barnen? SÅ SKA MAN 
TÄNKA!

Vad vill Tobias  att vi gör? OBS! SÅ SKA MAN 
INTE TÄNKA!

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Arbetslagsledarnas roll då och nu. Fokus på verksamhetsidénFunktionell dumhet, Mats Alvesson



Det är som att vi är lika 
viktiga

Aset Saykhanova

”Så har det inte alltid varit. J ag vill och får göra allt på jobbet nu. Det 
ger mig så mycket glädje. J ag är så glad!”

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Det jag inte förstod var hur stor skillnad det skulle bli för de enskilda med arb. Inte heller vilken skillnad det är om med arb är motiverade utifrån att de känner att de äger frågan. Att bli sedd, hörd utifrån att man höjt sin röst, inte utifrån en process som en osynlig hr avd och fack bestämt. 



Vetenskaplig 
förankring
Tillitsdelegationen

David Meis ter, Trus t Equation

Meredith Belbin, Teamroller

J ohn Kotter, Förändrings ledning

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
För att övertyga tvivlarna kände jag ett behov av att klä det i en dräkt av forskning. 



Resultat 

Branden, Pandemin, Rekrytering, 
Sjukskrivning

Medarbetarna

Vårdnadshavarna

Barnen

Budget

Det här fotot av Okänd författare licens ieras  enligt CC BY

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Resultat: arbetsmiljö, glada medarbetare som känner att de gjort skillnad under sin arbetsdag. Minskad stress då det inte finns rätt eller fel i organisationen, vi lär tillsammans (vi får medarbetaren involverad i beslutet, med att vara nyfiken genom att lyssna hur de resonerar). Vi har medarbetare som vågar och uttrycka sin åsikt ingen tysnadskultur. Passar inte alla människor.  Tillit till medarbetare – medarbetare tillit till chef. Samspelet.  Hot: egen intresse.  Organisation –” ingen hierarki” eller topstyring, cirklarna att vi tar hjälp av varandra och på sätt inte behöver specialister som medarbetare, utan uppstår ett behov så köper vi in kompetens vid det tillfället.  

https://fermentationwineblog.com/2014/07/takes-grow-direct-consumer-wine-channel/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/


72 förskolor
Extrem ände inom det sociokulturella 
upptagningsområdespektrat
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