Kraftsamling for valfardens
kompetensforsorjning

Action plan med samlat stod for att battre ta tillvara befintliga
medarbetares kompetens

SKR:s beredning for kompetensforsorjning
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Ett erbjudande om samlat stod

» Syfiar till att battre omhanderta befintliga medarbetares kunskap och kapacitet —
tre prioriterade omraden som ger storst eflekt for kompetensforsorjningen

 Angreppsatt fortroendevalda till fortroendevalda for att underlédtta lirande av
varandra och mojliggora att det ska handa mer

* Kraftsamling tillsammans dar fortroendevalda ser over beslut och eventuellt fattar
nya - och chefer och HR stirks av tydligheten och fir mandat att arbeta aktivt med

dessa omraden
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Sverige befinner sig i en tid som präglas av stora demografiska förändringar, med en åldrande befolkning samtidigt som det föds allt färre barn. 
 
Andelen personer i arbetsför ålder ökar endast i en liten utsträckning, betydligt mindre än tidigare. Detta påverkar både välfärden och hela den svenska arbetsmarknaden. Arbetskraftsbristen kommer att tillta och rekrytering försvåras.
 
Antalet personer över 80 år ökar kraftigt, vilket leder till kraftigt ökade behov av personal inom framförallt äldreomsorg men även inom hälso- och sjukvård. Men det är framförallt 85-plussarna som står för ökningen. Fram till 2033 ökar personer 85 år och äldre med 60%. Bara gruppen 90 år och äldre ökar med nästan 50%. Det är en stor skillnad mot föregående tioårsperiod då det framförallt var personer 80-84 år som ökade. Behoven av omsorg blir därför stora. 

Antalet barn och unga minskar, vilket påverkar förskola och skola med minskat behov av personal. Det finns dock fortsatt rekryteringsbehov på grund av pensionsavgångar och regionala variationer, men det ökar också behovet av omställning inom sektorn.
 
Givet situationen handlar lösningen till stor del om förmågan hos kommuner och regioner att ta tillvara redan befintliga anställda. Vårt främsta mål är att underlätta att befintliga medarbetares kompetens används fullt ut - och att möjliggöra för medarbetare att stanna kvar och utvecklas i vår sektor. Om vi tillsammans lyckas med det, säkrar vi välfärdens kompetensförsörjning.
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IVIed fokus pa befintlig personal

Om inget fordindras behover antalet anstidllda 6ka med 32 procent inom dldreomsorgen
fram till 2033, till foljd aven dldrande befolkning. Aven inom hilso- och sjukvdrden 6kar
behovetav ﬂer anstallda.

Hélften av 0kningen av sysselsatta fram till 2033 skulle behdvas inom dldreomsorgen for att
mota de 0kade behoven. Det dr inte mojligt pa en arbetsmarknad dar saval privat som
offentlig sektor har brist p4 kompetens.

Samtidigt minskar behoven inom forskola och grundskola till foljd av minskade barnkullar,
vilket gor omstédllning tillen prioriterad fraga inom sektorn.

Ovriga Europa har samma demografiska utmaningar.

- Vibehover fokusera pa befintlig personal!



Ve Stora rekryteringsbehov inom vard och
omsorg 2023-2033
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Om ingenting förändras leder demografin – med den stora ökningen av äldre – till ett ökat behov av anställda inom äldreomsorgen med omkring 65 600 anställda 2023-2033. Fram till 2033 kommer dessutom omkring en fjärdedel av dem som var anställda 2023 att gå i pension, vilket motsvarar omkring 57 000 anställda inom äldreomsorgen. Sammantaget innebär det att behovet av rekryteringar till äldreomsorgen kommer uppgå till nästan 123 000 personer åren 2023–2033. 

Fram till 2033 ger demografin upphov till ett ökat behov av anställda med omkring 17 700 personer inom hälso- och sjukvården vilket motsvarar en ökning med omkring sex procent. Pensionsavgångarna under perioden beräknas till omkring 65 800 anställda. För hälso- och sjukvården är rekryteringsbehovet omkring 83 500 personer 2023–2033. 



v e Potentialen — rekryteringsbehovet |
aldreomsorgen kan minska genom:
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-> Hirigenom sdkrar vibemanningen i valfirdssektorn!


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
OBS: Siffrorna för Minskad sjukfrånvaro, heltid och jämställt uttag kan inte adderas då de samtliga bygger på grundscenariot (pga demografi) och därför kan röra samma personer. Heltid och förlängt arbetsliv (pensionsavgångar) kan läggas samman för att se rekryteringsbehovet!

Heltid: I genomsnitt arbetar 33 % av de anställda inom äldresomrogen deltid, i genomsnitt 28-29 timmar/vecka beroende på veckoarbetstidsmått. Om deltidsarbetande arbetar +3h/vecka minskar behovet av anställda pga demografin med: 8 100 i äldreomsorgen – ALLT ANNAT LIKA (från 65 600 till 57 500 personer)

Förlängt arbetsliv: Om den genomsnittliga pensionsåldern (enligt SKR:s modell) höjs från dagens 64,2 år i äldreomsorgen till 66 år minskar behovet av rekryteringar med 15 000 anställda (antalet pensionsavgångar minskar från 57 000 till 42 000)

Minskad sjukfrånvaro: Kvinnor har högre sjukfrånvaro än män. Många orsaker ligger bakom – arbetsgivarna förfogar inte över allt. Målet är en låg sjukfrånvaro för alla. Bland kvinnor som är undersköterskor var andelen sjukskrivna något över sju procent medan andelen var under fyra procent bland män som var undersköterskor. Antagande att kvinnor och män i samma personalgrupp har samma nivå på sjukfrånvaro. Det vill säga, kvinnor och män som är undersköterskor i kommuner är sjukskrivna i samma utsträckning. Inom äldreomsorgen skulle antagandet om att kvinnor och män har samma nivå på sjukfrånvaro innebära att behovet av anställda minskar med 5 900 anställda jämfört med grundscenariot – från 65 600 anställda till 59 700 anställda fram till 2033

Jämställt uttag: Ett jämställt uttag av föräldrapenning är en fråga som arbetsgivarna inte styr direkt över. Dock har det stor betydelse för kompetensförsörjningen i välfärden, eftersom frånvaron leder till en omfattande rekrytering av vikarier i kvinnodominerade branscher såsom äldreomsorgen. Det skulle med detta exempel vara fler föräldralediga anställda som är män och färre föräldralediga anställda som är kvinnor. Då kan behovet minska med 2000 anställda.
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Sakra valfardens
kompetensforsorjning

Kraftsamling for valfardens
kompetensforsorjning

SKR:s beredning for kompetensforsorjning har
tagit fram ett stod till andra fortroendevalda,
med malet att framja utvecklingen inom tre
dellésningar pa kompetensutmaningen:

* Arbeta med friskfaktorer
e Arbeta heltid och arbeta langre
* Arbeta med tidig omstallning


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Läs mer om välfärdens kompetensutmaning: Välfärdens kompetensförsörjning – Personalprognos 2023–2033 och strategier för att klara kompetensförsörjningen

Personalen i välfärden 2023 | SKR
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Tre prioriterade omraden

1.

Arbeta med friskfaktorer: Forskning visar att nir vissa organisatoriska forutsiattningar, sa
kallade friskfaktorer, finns pa plats och fungerar vil sd paverkas arbetsmiljon positivt.
Medarbetare mar bra, utvecklas och attraktiviteten for yrket dkar.

Arbeta heltid och arbeta langre: Tre av fyra medarbetare 1 valfairden ar kvinnor. Kvinnor
dar1hog grad frdinvarande fran arbetsmarknaden frimst pa grund av deltidsarbete,
fordldraledighet, sjukfranvaro och ett kortare arbetsliv. Ritt satsningar 6kar kvinnors
nirvaro pa arbetsmarknaden och sdakrar kompetensforsorjningen.

Arbeta med tidig omstiallning: Omstédllning, kompetensutveckling och yrkesviaxling ar
avgorande atgarder for att sakra kompetensforsorjning 1 valfirden.



1. Arbeta med friskfaktorer
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Framgangsfaktorer

Ge uppdrag om friskfaktorer
Uppgradera arbetsmiljoarbetet
Rusta organisationen med kunskap

Satsa pa chefers forutsattningar

whmh D W N =

Efterfraga resultat



2. Arbeta heltid och arbeta langre



-
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Framgangsfaktorer

l.

Arbeta heltid, langre och mer
hallbart

Politiska beslut om heltid
Heltid som en ldngsiktig investering

Fortroendevalda som driver pa den
positiva utvecklingen

Framja insatser for ett forlangt
arbetsliv


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar




3. Arbeta med tidig omstallning
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Framgangsfaktorer

l.

En kompetensforsorningsstrategi
som frimjar tidig omstillning

Aktivt arbete med
Omstidllningsfonden

Satsningar inom och mellan
verksamheter

Karriar och utvecklingsmojligheter

Politiska beslut om insatser som
fraimjar tidig omstédllning
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...nu ar det fokus pa action!

Nu kraftsamlar fortroendevalda over partigrianserna over hela landet

Minga arbetar med frigorna sedan tidigare

Det behovs nya beslut och uppfoljning for att fa mer att hinda

Vi har all fakta och vivet hur man gor-det finns framgangsfaktorer och
framgdngsrika exempel

Vihar samlat dessa dardet gor storst e flekt
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Mojliggor positiv utveckling
* Ge kommun-/regionovergripande uppdrag om friskfaktoreribudget och andra

styrdokument.

* Fatta beslut om heltidsarbete som norm (inte deltidsarbete som en mojlighet) och ge
verksamheten mandat att infora heltidsorganisationer

* Fatta beslut som forbattrar forutsdttningarna till omstiallning och kompetensutveckling for
medarbetare 1 kommuner och regioner.

- Analysera nulige —sitt konkreta mal - mat och foljupp - gor tillsammans!
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Vad hander nu?

» Statistiken talar sitt tydliga sprak —finns mycket kvar att gora

* Behover vixla upp arbetet, fortroendevalda som 1hogre grad driver utvecklingen, styr
arbetet mot ratt prioriteringar

* De som har kommit langt har mycket att tillfora

« Mita om satsningen ger onskad efiekt och att utvecklingen far en skjuts mom dessa
prioriterade omraden

* Action plans webbplats



https://skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/fortroendevaldasarbetsgivaransvar/kompetensforsorjning/actionplan.85015.html
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Heltidsresan 2016-2024
RESULTAT

Andelen heltidsanstallda inom Vard och Omsorg inom kommunen 6kat fran 57 % till 78 %,
andelen heltidsarbetande fran 48 % till 66 %

Det har tillkommit 320 000 fler arbetade timmar pga. av att de som arbetar inom Vard och
Omsorg arbetar mer, 55 000 fler kvinnor har en heltidslon

87 % infor 2024 heltid i hela eller vissa verksamheter inom kommunen (3 % “klara”)*

Ca 10 % infor inte heltid, pga.:*

» Otillrackligt budgetutrymme, radsla att 6verskrida budget

» Otydliga eller avsaknad av politiska beslut och bristande politiskt engagemang

» Upplevda svarigheter med och brist pd kompetens om hallbar och flexibel schemaldggning
» Medarbetarnas motivation och valfrihet och tung arbetsmiljo

*Enkdtundersdkning utskickad till arbetsgivarforetradare varen 2024



Heltidsresan 2016-2024
TRE SLUTSATSER FOR FRAMTIDEN

1. Kravs besked om kostnader kopplat till heltidsinforandet

2. Kravs ett krafttag kring aterhamtning och forutsagbarhet i
schemalaggningen

3. Kravs politiska beslut, vilja och engagemang



SKR:s arbetsgivar-
politiska
jamstalldhets-
program 2024

Ladda ner programmet har eller anvand
QR-koden



https://rapporter.skr.se/en-jamstalld-arbetsgivarpolitik.html
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