
Kraftsamling för välfärdens 
kompetensförsörjning 
Action p lan me d  samlat stöd  för att b ättre  ta tillvara b e fintlig a 
me d arb e tare s komp e te ns

SKR:s b e redning  för komp e tensförsörjning  

1 0  d e ce m b e r 2 0 2 4



Ett erbjudande om samlat stöd 
• Syftar till att b ättre  omhänd e rta b e fintlig a med arb e tare s kunskap  och kap acite t – 

tre  p riorite rad e  områd en som g e r störst e ffekt för komp e tensförsörjning en 

• Ang rep p sätt fö rtroend evald a till fö rtroend evald a för att und e rlätta lärand e  av 
varand ra och möjlig g öra att d e t ska händ a mer

• Kraftsamling  tillsammans d är förtroend evald a se r öve r b e slut och eventue llt fattar 
nya - och che fe r och HR stärks av tyd lig he ten och får mand at att arb e ta aktivt med  
d e ssa områd en 

SAMMANFATTNING



Befolkningsförändring 2023-2033
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Källa: SCB

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Sverige befinner sig i en tid som präglas av stora demografiska förändringar, med en åldrande befolkning samtidigt som det föds allt färre barn.  Andelen personer i arbetsför ålder ökar endast i en liten utsträckning, betydligt mindre än tidigare. Detta påverkar både välfärden och hela den svenska arbetsmarknaden. Arbetskraftsbristen kommer att tillta och rekrytering försvåras. Antalet personer över 80 år ökar kraftigt, vilket leder till kraftigt ökade behov av personal inom framförallt äldreomsorg men även inom hälso- och sjukvård. Men det är framförallt 85-plussarna som står för ökningen. Fram till 2033 ökar personer 85 år och äldre med 60%. Bara gruppen 90 år och äldre ökar med nästan 50%. Det är en stor skillnad mot föregående tioårsperiod då det framförallt var personer 80-84 år som ökade. Behoven av omsorg blir därför stora. Antalet barn och unga minskar, vilket påverkar förskola och skola med minskat behov av personal. Det finns dock fortsatt rekryteringsbehov på grund av pensionsavgångar och regionala variationer, men det ökar också behovet av omställning inom sektorn. Givet situationen handlar lösningen till stor del om förmågan hos kommuner och regioner att ta tillvara redan befintliga anställda. Vårt främsta mål är att underlätta att befintliga medarbetares kompetens används fullt ut - och att möjliggöra för medarbetare att stanna kvar och utvecklas i vår sektor. Om vi tillsammans lyckas med det, säkrar vi välfärdens kompetensförsörjning.



Med fokus på befintlig personal 
• O m ing e t fö ränd ras b e höve r antale t anställd a öka me d  3 2  p ro ce nt  inom äld re omsorg e n 

fram till 2033, till fö ljd  av e n åld rand e  b e fo lkning . Äve n inom hälso- och sjukvård e n ökar 
b e hove t av fle r anställd a.

• Hälfte n av ökning e n av sysse lsatta fram till 2033 skulle  b e hövas inom ä ld re o m so rg e n  för att 
möta d e  ökad e  b e hove n. De t är inte  möjlig t p å e n arb e tsmarknad  d är såväl p rivat som 
offe ntlig  se ktor har b rist p å komp e te ns.

• Samtid ig t minskar b e hove n inom försko la och g rund skola till fö ljd  av minskad e  b arnkullar, 
vilke t g ör o m stä lln ing  till e n p rio rite rad  fråg a inom se ktorn. 

• Ö vrig a Europ a har samma d e mog rafiska utmaning ar. 

  Vi b e hö ve r fo kuse ra  p å  b e fin t lig  p e rso na l! 



Stora rekryteringsbehov inom vård och 
omsorg 2023-2033
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Källa: SKR

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Om ingenting förändras leder demografin – med den stora ökningen av äldre – till ett ökat behov av anställda inom äldreomsorgen med omkring 65 600 anställda 2023-2033. Fram till 2033 kommer dessutom omkring en fjärdedel av dem som var anställda 2023 att gå i pension, vilket motsvarar omkring 57 000 anställda inom äldreomsorgen. Sammantaget innebär det att behovet av rekryteringar till äldreomsorgen kommer uppgå till nästan 123 000 personer åren 2023–2033. Fram till 2033 ger demografin upphov till ett ökat behov av anställda med omkring 17 700 personer inom hälso- och sjukvården vilket motsvarar en ökning med omkring sex procent. Pensionsavgångarna under perioden beräknas till omkring 65 800 anställda. För hälso- och sjukvården är rekryteringsbehovet omkring 83 500 personer 2023–2033. 



Potentialen – rekryteringsbehovet i 
äldreomsorgen kan minska genom:

Dela lika p å 
föräld ra-
led ig he t:

- 2 0 0 0  
anstä lld a

De ltid s-
arb e tand e  

arb e tar 
+3h/vecka:

- 8 1 0 0  
anstä lld a

Ett förläng t 
arb e tsliv till 66 

år:

- 1 5  0 0 0  
anstä lld a

Minskad
sjukfrånvaro :

- 5  9 0 0  
anstä lld a

 Härigenom s äkrar vi bemanningen i vä lfärds s ektorn!

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
OBS: Siffrorna för Minskad sjukfrånvaro, heltid och jämställt uttag kan inte adderas då de samtliga bygger på grundscenariot (pga demografi) och därför kan röra samma personer. Heltid och förlängt arbetsliv (pensionsavgångar) kan läggas samman för att se rekryteringsbehovet!Heltid: I genomsnitt arbetar 33 % av de anställda inom äldresomrogen deltid, i genomsnitt 28-29 timmar/vecka beroende på veckoarbetstidsmått. Om deltidsarbetande arbetar +3h/vecka minskar behovet av anställda pga demografin med: 8 100 i äldreomsorgen – ALLT ANNAT LIKA (från 65 600 till 57 500 personer)Förlängt arbetsliv: Om den genomsnittliga pensionsåldern (enligt SKR:s modell) höjs från dagens 64,2 år i äldreomsorgen till 66 år minskar behovet av rekryteringar med 15 000 anställda (antalet pensionsavgångar minskar från 57 000 till 42 000)Minskad sjukfrånvaro: Kvinnor har högre sjukfrånvaro än män. Många orsaker ligger bakom – arbetsgivarna förfogar inte över allt. Målet är en låg sjukfrånvaro för alla. Bland kvinnor som är undersköterskor var andelen sjukskrivna något över sju procent medan andelen var under fyra procent bland män som var undersköterskor. Antagande att kvinnor och män i samma personalgrupp har samma nivå på sjukfrånvaro. Det vill säga, kvinnor och män som är undersköterskor i kommuner är sjukskrivna i samma utsträckning. Inom äldreomsorgen skulle antagandet om att kvinnor och män har samma nivå på sjukfrånvaro innebära att behovet av anställda minskar med 5 900 anställda jämfört med grundscenariot – från 65 600 anställda till 59 700 anställda fram till 2033Jämställt uttag: Ett jämställt uttag av föräldrapenning är en fråga som arbetsgivarna inte styr direkt över. Dock har det stor betydelse för kompetensförsörjningen i välfärden, eftersom frånvaron leder till en omfattande rekrytering av vikarier i kvinnodominerade branscher såsom äldreomsorgen. Det skulle med detta exempel vara fler föräldralediga anställda som är män och färre föräldralediga anställda som är kvinnor. Då kan behovet minska med 2000 anställda.



Kraftsamling för välfärdens 
kompetensförsörjning

SKR:s beredning för kompetensförsörjning har 
tagit fram ett stöd till andra förtroendevalda, 
med målet att främja utvecklingen inom tre 
dellösningar på kompetensutmaningen:

• Arbeta med friskfaktorer
• Arbeta heltid och arbeta längre 
• Arbeta med tidig omställning

Säkra välfärdens 
kompetensförsörjning

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Läs mer om välfärdens kompetensutmaning: Välfärdens kompetensförsörjning – Personalprognos 2023–2033 och strategier för att klara kompetensförsörjningenPersonalen i välfärden 2023 | SKR



Tre prioriterade områden   
1 . Arb e ta  m e d  friskfakto re r: Forskning  visar att när vissa org anisatoriska förutsättning ar, så 

kallad e  friskfaktore r, finns p å p lats och fung e rar väl så p åve rkas arb e tsmiljön p ositivt. 
Med arb e tare  mår b ra, utvecklas och attraktivite ten för yrke t ökar. 

2 . Arb e ta  he lt id  o ch  a rb e ta  läng re : Tre  av fyra med arb e tare  i välfärd en är kvinnor. Kvinnor 
är i hög  g rad  frånvarand e  från arb e tsmarknad en främst p å g rund  av d e ltid sarb e te , 
fö räld raled ig he t, sjukfrånvaro  och e tt kortare  arb e tsliv. Rätt satsning ar ökar kvinnors 
närvaro  p å arb e tsmarknad en och säkrar komp e tensförsörjning en. 

3 . Arb e ta  m e d  t id ig  o m stä lln ing : O mställning , komp e tensutveckling  och yrke sväxling  är 
avg örand e  åtg ärd e r för att säkra komp e tensförsörjning  i välfärd en. 



1. Arbeta med friskfaktorer  

 



Framgångsfaktorer
1. Ge  up p d rag  om friskfaktore r 
2. Up p g rad e ra arb e tsmiljöarb e te t 
3. Rusta org anisationen med  kunskap  
4. Satsa p å che fe rs förutsättning ar
5. Efte rfråg a re sultat



2. Arbeta heltid och arbeta längre   

 



Framgångsfaktorer
1. Arb e ta he ltid , läng re  och mer 

hållb art 
2. Politiska b e slut om he ltid
3. He ltid  som en lång siktig  investe ring  
4. Förtroend evald a som d rive r p å d en 

p ositiva utveckling en 
5. Främja insatse r för e tt fö rläng t 

arb e tsliv 

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar




3. Arbeta med tidig omställning 

 



Framgångsfaktorer 
1. En komp e tensförsörjning sstrateg i 

som främjar tid ig  omställning  
2. Aktivt arb e te  med   

O mställning sfond en
3. Satsning ar inom och me llan 

ve rksamhe te r 
4. Karriär och utveckling smöjlig he te r 
5. Politiska b e slut om insatse r som 

främjar tid ig  omställning  



…nu är det fokus på action!
• Nu kraftsamlar förtroend evald a öve r p artig ränse rna öve r he la land e t 

• Mång a arb e tar med  fråg orna sed an tid ig are

• Det b ehövs nya b e slut och up p fö ljning   för att få me r att händ a

• Vi har all fakta och vi ve t hur man g ör - d e t finns framg ång sfaktore r och 
framg ång srika exemp e l 

• Vi har samlat d e ssa d är d e t g ör störst e ffekt



Möjliggör positiv utveckling
• Ge kommun-/reg ionöve rg rip and e  up p d rag  om friskfaktore r i b ud g e t och and ra 

styrd okument. 

• Fatta b e slut om he ltid sarb e te  som norm (inte  d e ltid sarb e te  som en möjlig he t) och g e  
ve rksamhe ten mand at att införa he ltid sorg anisatione r

• Fatta b e slut som förb ättrar förutsättning arna till omställning  och komp e tensutveckling  för 
me d arb e tare  i kommune r och reg ione r. 

 Analyse ra nuläg e  – sätt konkre ta mål - mät och fö lj up p  - g ö r t illsam m ans! 



Vad händer nu?
• Statistiken talar sitt tyd lig a sp råk – finns mycke t kvar att g öra
• Be höve r växla up p  arb e te t, fö rtroend evald a som i hög re  g rad  d rive r utveckling en, styr 

arb e te t mot rätt p riorite ring ar
• De som har kommit lång t har mycke t att tillfö ra 
• Mäta om satsning en g e r önskad  e ffekt och att utveckling en får en skjuts inom d essa 

p riorite rad e  områd en 

• Action p lans web b p lats 

https://skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/fortroendevaldasarbetsgivaransvar/kompetensforsorjning/actionplan.85015.html


Heltidsresan 2016-2024 
RESULTAT 
• Andelen heltidsanställda inom Vård och Omsorg inom kommunen ökat från 57 % till 78 %, 

andelen heltidsarbetande från 48 % till 66 %

• Det har tillkommit 320 000 fler arbetade timmar pga. av att de som arbetar inom Vård och 
Omsorg arbetar mer, 55 000 fler kvinnor har en heltidslön

• 87 % inför 2024 heltid i hela eller vissa verksamheter inom kommunen (3 % ”klara”)*

• Ca 10 % inför inte heltid, pga.:*
Otillräckligt budgetutrymme, rädsla att överskrida budget 
Otydliga eller avsaknad av politiska beslut och bristande politiskt engagemang 
Upplevda svårigheter med och brist på kompetens om hållbar och flexibel schemaläggning
Medarbetarnas motivation och valfrihet och tung arbetsmiljö

* Enkätunde rsökning  utskickad  till arbe tsg ivarföre trädare  våren 2024



Heltidsresan 2016-2024 
TRE SLUTSATSER FÖR FRAMTIDEN 

1. Krävs besked om kostnader kopplat till heltidsinförandet

2. Krävs ett krafttag kring återhämtning och förutsägbarhet i 
schemaläggningen 

3. Krävs politiska beslut, vilja och engagemang 



SKR:s arbetsgivar-
politiska 
jämställdhets-
program 2024
Ladda ner programmet här eller använd 
QR-koden

https://rapporter.skr.se/en-jamstalld-arbetsgivarpolitik.html
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